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 مؤسستنا  أولا 

ا   رؤية التحديث الاقتصادي  ثانيا
 2025-2020رؤية الاردن  •

ا   2022-2018تقييم الخطة الاستراتيجية   ثالثا

ا  -2023ة الاستراتيجية المحدثة الخط  رابعا
2025 

ا   مؤشرات قياس الأداء  خامسا
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 جلالة الملك عبدالله الثاني 

ــه م ـســهت  « ــهيي  يــه  لا نري ــهو ساســهت رارنو   ـشــهرن نز أـنن

ـهــه  آ ــهون أسســه   لــ ه   ــهخ ـســهيرب ال نــهو   للــسنـضــهخ خ

نسهـهتزي   يهـه   لا      هه اع  نريهه م ـسههتلانجههوي سالاالتـيههي سا

ص ارتنهــهو  هــهخ التز،يــهه  سننـــها  يــه   ووتصو نــهو  ستــهي ا  

 يه  وه رات وطوعنهو الزـهوه س وع،يتـه   سيي رـهر  يـه  وطوعنـهو 

الخـهو،   تـهي ا  الرـهر، عـه  ـسـهتسا ـت،و ـها  سنساجــه  ا 

الر ــهر سال طولـــهة  ـــه،و عـــهيه  سنمــه  ــــه  عـــه ه الـســـهوساب  

نريه م ـسهت   و    ته،ورلاو نو  هخ آ هون الريهو ب ساسينط،هق شه 

لتغييهــــهر سالتطهـــــهسر  ه  ا،ــــعنسانــــه  التـيــــهي  سجـــــسررم عه

 هـــه اع  ـسهـــهت   و ـنرـــت    لاا هـــه،ور الج يهـــه ب  لايسهـــهتسع  ا

سيمتضهه  التنههسع  سيسسهـه  ووعهـه ب وساسهـهـنو الـشهـهتر،ة  

 .»يثهورلإسالن  هه  رـههيا ل،تسههوـ  

 
 2022،ونهس  الثونهخ  30الثونهخ يهسه  جول،هة الـ،هك ع ه لله

  م السههتي ل ـنوسهه ة عيهه  ـيهه
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 الـمتهههسيهههههوت

 مؤسستنا:  أولا  

 
 كلمة عطوفة المدير العام

 
 تعريف

 
 مهام المؤسسة

 
 الهيكل التنظيمي

 
 وسياسات التمويل  التشريعاتوالقوانين 

ا:   ورؤية التحديث االقتصادي  2025 الأردن رؤية ثانيا

 
 المحاور     

 
 أمن وإدارة الموارد     

 
 الأولويات الاستراتيجية     

ا    2022 – 2018 الإستراتيجيةالخطة  يمتقي: ثالثا

 
 الأداء الاستراتيجيتقييم 

 
 نتائج التقييم

ا     2025 – 2023( المحدثة) الإستراتيجيةالخطة :  رابعا

 
 الإستراتيجيةالخطة  إعدادمرجعيات  

 
 الإستراتيجيةالخطة  إعدادمنهجيات   

 
 الجوهرية والقيم الرسالة .الرؤيا

 
 الأهداف

 
 قائمة الشركاء

 
 الخارجية والبيئةالبيئة الداخلية 

 
 ألاستراتيجيه للخطة التنفيذيةالبرامج 

ا    الأداءمؤشرات قياس :  خامسا

 
 ستراتيجيهالية قياس الاهداف الا

 
 مؤشرات قياس الاداء للاهداف الاستراتيجيه 

 
 اوزان مؤشرات القياس 

 
 نسبة تحقيق الاهداف 
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 مالمدير العا

 ع ا  الخطة الإستراتيجية لـؤسسة الإوراا اليراعخ له ي،  ر  و   خ م         

الزوـ،ي  لتم يق الـ ف الزوه  ذات   و أ اب سسسي،ة تسوره  خ   ارب جـس  ،و ة

ل،ـؤسسة ميث تـ ف الـؤسسة  ل  الإسـوه  خ التنـية اليراعية س الريرية 

الزوـ،ي   خ ال طوع  امتيوجوتالشوـ،ة ـ  خلو ت  يه خ ـوت تـسي،ية ت، خ 

اليراعخ ست  يه خ ـة عولية الجس ب سال،رو ب س يئة عـو مضورية  ـ  خلو 

 لتـسيو الـشوري  اليراعية ع  طريق ـن  ال هرساتس ير رأس الـوو الليه 

ع،ه  اختلف أنساعـو سغويوتـو اليراعية  لذا تسج  ع،ينو أ  نتـيي  خ أ ائنو 

 م يث  راـجنو سأ ساتنوالـؤسسخ ستطسير ـسار نو ال شرية ست

ساستثـور ـسار نو الـولية  ش،و  زوو س،رؤ  ل،خ  تـورس الـؤسسة  سررو السطنخ 

  ـو السوـية.ستم ق أر ا

ل   ووـت الـؤسسة  تطسير رذم الخطة  جـس  ،سا ررو سـشور،ة ساسزة ـ  

 السطنية الأجن بسـموسر سرؤية التم يث الاوتصو ي   2025 الار  ارية   يـو, ـزتـ ي  ع،    رؤيةـخت،ف الـستسيوت الإ 

( ،نـج يم،ه تسجـوتنو ستط،زوتنو 2025-2023الخطة الإستراتيجية ل،سنسات ) سالـزر ة سالتجر ة السو  ة, لت،س  رذم

 ت ييـخالالـست  ،ية  ل   ته تطسير الخطة الإستراتيجية ـ  خلو تم،يو عنوصر ال يئة ال اخ،ية سالخورجية ل،ـؤسسة سالت رير 

سطنية س  و  لـو لجوئيب الـ،ك ع  الله الثونخ لتـيي الأ ا  الم،سـخ سالشرو ية لتسز  الـؤسسة ـ  خللـو  ل  تم يق الأر اف ال

سـ  ثه صيوغة ـجـسعة ـ  الأر اف الإستراتيجية سالتخ ته ر طـو  2025رؤية الأر   رؤية التم يث الاوتصو ي سجو  

 ل  رؤية سرسولة سـجـسعة ال يه الـؤسسية الأصي،ة ست،ك التخ نزـو جو ي    ولإستنو ـ وشرب  ولأر اف السطنية سذلك 

 يئة عـو صمية  اخو الـؤسسة.ر  يلغرسـو ستنـيتـو لضـو  تس 

ـج ا  ال رنوخ  ع  الـشور،ة  -سو  م  ت الـؤسسة ـجـسعة ـ  الإنجويات ع،  الـستسيي  السطنخ سالـم،خ سـ  أرــو :

ة, ت سيط , ر   رأسـوو الـؤسسالـؤسسة(   يـو يخ،  راـج سـشوري  2025-2023التنـسي التنريذي للأعساه )

عية سـشرسع اليرا ثـورالاست  را  الررسع سالأووليه,   خوو ـشوري  الطووة ال  ي،ة  خ ـجولاتالإجرا ات سـن  الصلميوت لـ

رسع  خ ـش ـرارالاست, الإ و أسزور  وئ ب ـخرضة سأرــو ـشوري   الأر نيةالتسـي   ولري,   خوو ـشوري  خوصة ل، و ية 

لـشرسع للأعساه ا  توريخ  ميث ته ر   ـخصصوت سمت 2004ـ  عوه  سال طولةل،م  ـ  ـش،،تخ الر ر  الصغيربال رسا 

س عه  ةرسيوت الـوليراع وو ـشوري  خوصة ال و ـة  ـسج  ورار ـج،س الإ ارب,   خوو ـشوري  خوصة  ولتـسيو الريرخ, س  خ

 ( ـ،يس   ينور 56س  يـة  ،غت ) 2022-2021  ستنريذ ميه ـشوري    س   سائ  لزوـخ الأعلف

لمسي  ثونخ    ا الاللهرؤية سي  ال ل  جللة الـ،ك ع  م الخطة  ل  ساو  ـ،ـسس  لن،س  جي  ـ   ننو نسز  لترجـة رذ

 الله سرعوم( نمس أر   ـتـيي.   الـزظه )مرظ

 ال سجو الــن س ـمـ  /  الـ ير الزوه
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 . تزريف  ـؤسسة الإوراا اليراعخ
 

خ لثـة  ـرسع سرـيـث ،ـو  يت ـ  ل،ـصـرف اليراعـخ الزثــونخ ثالإوراا اليراعخ  ل  الزــ  الزثــونخ  مـؤسسة  يزس  توريخ 

تـه  لمووــو لزشـرينوت سال،رك سالس،ط  سار    التخ أص مت  يـو  ز  ـسـت ،ة  ـذاتـو  زـ   عـل  م،ـه الإ ارات الـم،يـة ـط،ـ  ا

 .  سيارب الـولية

 سال،رك(   ار    الس،ط ته تأسيس الـصرف اليراعخ الأر نخ الذي أتُ   ل  الررسع الثلثة ) 1922س خ عوه 

 .1954سال  س سنو ،س عوه  1934 ضو ة  ل   نشو  أر زة  رسع  خ ،و ـ  جرش سالطري،ة عوه 

 لإنشو  التزوسنخ االذي ،و  تو زو لـج،س الإعـور الأر نخ س ائرب  1952،ـو ته تأسيس ـ،ت  الإوراا اليراعخ عوه 

،ـنظـة النساب ل تخ ،ونتلـن  ورسا ل،جـزيوت التزوسنية اليراعية سالالتخ ،ونت تت   لسيارب الشؤس  الاجتـوعية آنذاك 

 التزوسنية الأر نية.

  نشئت  ـسجالتخ أسرذا  سو  ته  ـج الـصو ر الإوراضية السو  ة  خ جـة سام ب ـتخصصة رخ ـؤسسة الإوراا اليراعخ 

 وت   ونس  الـؤسسة ه تز يو ال ونس  الـؤ   ل  أ  ت1960س وشرت أعـولـو عوه  1959( لزوه 50ال ونس  الـؤوت روه )

 .1963( لسنة 12روه )

جرا   خ الأر    ز  الـص ر الرسـخ الرئيسخ السمي  سالـتخص،   خ التـسيو اليراعخ   1960ستزت ر الـؤسسة ـنذ عوه 

 1960ـنذ عوه سك. نذاآعـ،ية تسمي  ـصو ر الإوراا الأخرا سرخ الـنظـة التزوسنية ساتمو  الـيارعي   خ سا ي الأر   

ررسع  ،غ ع   ال ميث   يــوأوول ،و ة   الــ،،ة أنمو الاوراضي   خ ،و ة  الزـ،ية خ   الـؤسسةسمت  سوتنو الموضر  تسسزت 

 .  رع (24)  ه2023 خ   اية عوه  
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  ،ـو سر ت   ونس  الـؤسسة  الـؤسسةــوه 
 

 

 اسر   الـستس نسعو  ـيتـو ستطسيررو سييو ب الإنتوج ستمسين  ،ـو  ستـ ف الـؤسسة  ل  الإسـوه  خ  عه اليراعة ستن

 -ة:وه التولي ولــ الـزيشخ ل،ـيارعي  ـ  خلو ر   ال،رو ب الإنتوجية  خ ال طوع اليراعخ  ـ  خلو ويوه الـؤسسة

 أنساعـو س آجولـو للأغراا اليراعية . اختلفـن  ال رسا ع،   .1

 ة.تشجي   ووـة الـشوري  اليراعي .2

 . شرا   سنو  ال رسا التخ تص ررو الشر،وت اليراعية الـسورـة الزوـة .3

 تالـنتجور ت تص ي ع ا   راسوت الج سا الاوتصو ية سال راسوت الرنية الخوصة  ولـشوري  اليراعية ستـسيو عـ،يو .4

 اليراعية الأر نية .

 لـو الـؤسسة. ت  يه الـشسرب الرنية سالـزسنة الإ ارية ل،ـشوري  اليراعية التخ تـس .5

 

 -: الـي،و التنظيـخ ل،ـؤسسة
 

  ئيسو  سالـ ير رـ  ـج،س الإ ارب سيت،س  الـج،س ـ  سيير اليراعة  2023يتألف الـي،و التنظيـخ ل،ـؤسسة لزوه

عضـو  أ ل  خـسـة  الزوه ل،ـؤسسة نوئ و  ل،رئيس سعضسي  م،سـييا  يـثل  سيارب الـولية سسيارب التخطيط   ضو ة

   يته تزيينـه لـ ب ثلث سنسات   رار ـ  ـج،س السيرا  .غير م،سـيي

 

  طـور ا سرسـه الإسيتسل  ـج،س الإ ارب رسه السيوسة الزوـة ل،ـؤسسة ستم ي  الأسس سال ساع  الـتز، ـة  ـولإورا

 .  ة الـخت،رةالزوه للإجرا ات التنظيـية سالـولية التخ يتط، ـو الزـو سانتظوـ  سسلـت   خ أجـيب الـؤسس

 

 جـ سو أ نـوم   ـ يريـة ـسضـمة  ول 17سالجـوي التنريذي ـؤلـف ــ  الــ ير الزـوه سنوئ ـ  سـسـوع ي الــ ير الزـوه س

 (  رعو . 24 ولإضو ة  ل  ثلث   ارات  و،يـية  خ شـوو سسسط سجنس  الــ،،ة س)

 

 

 -:ع   الـسظري  الزوـ،ي  
     

  (%31( ـسظرـة س نسـ ة )159( ـسظف ــنـه )513مسالخ ) 2023 ،غ ع   ـسظرخ الـؤسسة مت  نـوية عوه .

 -:  ولإضو ة  ل  ذلك       ،غ

 ( ـسظري  ذ،سر   ط .11ع   الموص،ي  ع،  ال ،تسرام ) 

 ( نوث.14( ذ،سر س )28( ـسظف ـنـه )42ع   الموص،ي  ع،  الـوجستير  ) 



 

                                                                  (2025 – 2023الخطة الإستراتيجية )  
www.acc.gov.jo 

9 

 ( نوث.60( ذ،سر س)132( ـسظف ـنـه )192ع   الموص،ي  ع،  ال ،ولسريسس  ) 

 (  نوث.49( ذ،سر س )26( ـسظف ـنـه )75موص،ي  ع،    ،سه ـتسسط )ع   ال 

 (  نوث.36( ذ،سر س )157( ـسظف ـنـه )193ع   الموص،ي  ع،  الثونسية الزوـة  ـو  س  ) 
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 مديرية التخطيط وتطوير الأداء المؤسسي مديرية خدمة الجمهور

 

 وحدة المخاطر والستثمار

 

 وحدة الشؤون القانونية ة التمويل السلاميمديري مديرية الموارد البشرية

 

 وحدة الرقابة الداخلية مديرية الشؤون الدارية

 

 مديرية المراقبة على التنفيذ

 وحدة العلاقات العامة والعلام مديرية المتابعة والتحصيل مديرية الشؤون المالية

 تعاون الدوليمديرية المشاريع وال مديرية تكنولوجيا المعلومات مديرية القروض

 

 مديرية القتطاعات والمانات

 

 مديرية الدعاوى
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 الـي،و التنظيـخ
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 -: ال ساني  سالتشريزوت الرئيسية التخ تنظه عـو الـؤسسة
  

 . 1963لسنة  ( 12)وونس  س نظوه ـؤسسة الإوراا اليراعخ روه  .1

 . النظوه الـولخ لـؤسسة الإوراا اليراعخ .2

 . خ ـؤسسة الاوراا اليراعخ  روهنظوه اس،و   ـسظر .3

 . تز،يـوت صن سن الإ خور .4

 . نظوه الخ ـة الـ نية .5

 وونس  تمصيو الأـساو الأـيرية . .6

 وونس  تنريذ ال ي  الزوه . .7

 أية تشريزوت أخرا لـو علوة  زـو الـؤسسة. .8

 

 -الـؤسسة :سيوسة التـسيو  سالخ ـوت  التخ ت  ــو 
 

وـراا ـؤسسـة الإ ـة ل،ـؤسسـة  ولغويـوت سالأرـ اف التـخ تسـز  لتم ي ــو ميـث أنشـئتيتـثو الإطور الزوه ل،سيوسة الزو

تسا سر ـ  الـســ اليراعـخ  ــ ف الإســوه  ــخ  عـه اليراعـة ستنـيتــو ستطسيررــو سييـو ب الإنتـوج ستمسـين  ،ـــو  سنسعـو  

 ة ـســــتـ   الـزيشــــخ ل،ـــــيارعي  سذلــــك ـــــ  خــــلو ال ــــراـج الإوراضــــية الـخت،رــــة سخوصــــة الـسجـــــة ـنـــــو لرئــــوت

خ تم،ـه لأنظــة التـ خ الـجتـ  ستشتـو رذم ال راـج ع،ـ  وـرسا ـخت،رـة الأنـساع سا جـوو سالغويـوت س  ـو  ل، ـساني  سا

 عـو الـؤسسة.

 

 -: الخ ـوت التخ ت  ــو ـؤسسة الإوراا اليراعخ
 

ثـورات يه للسـتـسيـو الـلتسوره الـؤسسة ـسورـة  زولة  خ عـ،ية التنـيـة اليراعيـة  ـخ الــ،،ـة ــ  خـلو تـس ير الت

ــذ عــوه  ــ ـتـو الـؤسســة ـن ــخ و ــرسا الت ــولخ ال  ــغ  جـ ــث  ، ــة  مي ــة التنـسي ــة عــوه 1960اليراعي ــ  نـوي   2022سمت

انترـ   ــو  سطسي،ـة الأجـو( ستشـغي،ية )ـسســية سوصـيرب الأجـو(( ـ،يس   ينور ، ـرسا  نـوئيـة )ـتسسـطة 965نمس )

يسية ستثـور الرئة ـنوطق الــ،،ة  رذا سي ي  الش،و التولخ ـجولات الا( ألف ـ ترا ـسيعي  ع،  ،و  285مسالخ  ) 

 التخ تـسلـو الـؤسسة.
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 أول:
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 ثونيو  : 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                  (2025 – 2023الخطة الإستراتيجية )  
www.acc.gov.jo 

23 

 

 

 

 



 

                                                                  (2025 – 2023الخطة الإستراتيجية )  
www.acc.gov.jo 

24 

 ثالثا: 
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2025رؤية   
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2025رؤية   

2025رؤية   
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 الإستراتيجيةت ييه الخطة 

2018-2022 
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 اع ا  الخطة الاستراتيجيةـرجزيوت 

  ،ت  الت،،يف الـ،،ية السوـية •

  الـ و رات الـ،،ية •

  (2025-2016) سثي ة الاستراتيجية السطنية ل،تنـية اليراعية

  ( رؤية ساستراتيجية سطنية2025سثي ة الأر   ) •

  استراتيجية سيارب اليراعة •

 2025 -2022الـست اـة الخطة السطنية ل،يراعة  •

 2030 – 2021لاستراتيجية السطنية للأـ  الغذائخ ا •

لاستراتيجية للأـ  ا الأر اف /ـمسر النـس سالاي رور الاوتصو ي  2033 -2023رؤية التم يث الاوتصو ي ل،رترب ـ    •

  الغذائخ

 (2022-2018) ت ييه الخطة الاستراتيجية لـؤسسة الاوراا اليراعخ لزوه  • 

 2025-2022وه خورطة تم يث ال طوع الز  •

  .ؤسسةالـتيجية لإسترا ت رير الت ييه النـوئخ لجوئيب الـ،ك ع  الله الثونخ ل،تـيي سالشرو ية  أعت ورم آخر ت ييه •
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 ـنـجية اع ا  الاستراتيجية

يـة لإنجوي ت اللسـوالـز،ته اع ا  ـنـجية الاستراتيجية ل،ـؤسسة ـ  خلو ويوه  ريق عـو الاستراتيجية  جـ  ال يونوت س

   سذلك  وستخ اه:(2022-2018و  ة ل،ـؤسسة ل،رترب )الاستراتيجية الج ي ب ـ  خلو التز يو ع،  الخطة الاستراتيجية الس

  تش،يو لجنة ـ  السظوئف الاسوسية سذات الخ رب ال،و ية لأع ا  الاستراتيجية 

 )تم،يو ال يونوت ستم ي  الانمرا وت ع  الـخطط ل  )الـستـ ف  

  ع   الاجتـوعوت ع،  ـستسا الا ارب الزوـة سالاووليه سالررسع 

 لوة سرش الزـو ـ  ـجـسعوت التر،يي   ساجتـوعوت الزصف الذرنخ ل،و ر الـؤسسة سالشر،و  ذسي الز

(Stakeholders) 

  تم ي  ال يونوت سالـز،سـوت سـصو ررو 

  الامصو ات سنتوئج الاعـوو 

 جية السو  ة ل،ـؤسسة ـراجزة ست ييه الخطة الاستراتي 

 

ية   سيشـو لاستراتيجخطة اسو  ته الاعتـو  ع،  ال يونوت سالـز،سـوت التخ ته جـزـو ستم،ي،ـو سذلك  ـ ف التز يو ع،  ال

 -ذلك :

  الرؤية سالرسولة 

  الـسورـة   عه تم يق الأر اف السطنية سال طوعية الـرت طة  ول طوع اليراعخ 

 ورجية ل،ـؤسسة تم،يو ال يئة ال اخ،ية سالخ 

  صيوغة ستم ي  الأر اف الرئيسة ل،ـؤسسة 
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  تقييم الداء الستراتيجي
 

 الى المراجع الآتية : 2022-2018تم الستناد في تقييم الخطة الستراتيحية 

ن جهة يم مخر تقيباره آالتقرير التقييمي الصادر عن جائزة الملك عبدالله الثاني لتميز الداء الحكومي والشفافية بأعت .1

 معتمدة .

 . 2022-2018مؤشرات الداء الواردة في الخطة الستراتيجية  .2

 الدراسات التحليلية لرضا الموظفين  .3

 الدراسات التحليلية لرضا الشركاء  .4

 الدراسات التحليلية لرضا الموردين  .5

 تم الطلاع على التقرير التقييمي الصادر عن الجائزة وتم السئناس بما ماهو آت :

  :  نقاط القوة اولا 

لجنة تضم  وفق منهجية معتمدة لعداد الستراتيجيات من خلال 2022-2018تم اعداد استراتيجية المؤسسة للاعوام  .1

 كافة الوظائف الساسية في الدارة والفروع 

 تحليل البيانات وتحديد النحرافات عن المخطط له )المستهدف(  .2

 امة والقاليم والفروع عقد الجتماعات على مستوى الدارة الع .3

ورش العمل مع مجموعات التركيز ، واجتماعات العصف الذهني لكادر المؤسسة والشركاء ذوي العلاقة  .4

(Stakeholders) 

 تحديد البيانات والمعلومات ومصادرها  .5

 الحصاءات ونتائج العمال  .6

 مراجعة وتقييم الخطة الستراتيجية السابقة للمؤسسة .7

 فة الموظفين والشركاء تعميم الخطة على كا .8

  STEEPLEوكذلك تحليل البيئة الخارجية من خلال نموذج   SWOTاعتماد مبدأ تحليل البيئة الداخلية  .9

 

 فرص التحسين 

 وضع أهداف لتعزيز بيئة البداع والبتكار وإعداد برامج ووضع مؤشرات لتحقيق هذه الهداف . .1

  التوسع في التحول اللكتروني في بيئة العمل . .2

 مراجعة الهيكل التنظيمي بما يحقق جودة العمل وتحقيق الهداف المستقبلية .  .3

  التحليل الدائم للمخاطر التي تواجه عمل المؤسسة والعمل على تحييدها من خلال خطط عمل واقعية . .4

 .متابعة النجاز بشكل دوري لمعرفة مدى تحقق الهداف المنشودة من خلال متابعة الخطط التنفيذية  .5

 ا . نشر المعرفة المؤسسية من خلال التدريب وتاهيل بيئة العمل من خلال الستخدام المثل لتكنولوجي .6

 2022-2018نتائج تقييم الخطة الستراتيجية 
 

ايـونو  ولنـج الاستراتيجخ سالـراجزة ال سرية ل،سوسف ع،  اره الانجويات ستم ي  ن وط ال سب    

الخطة  زة نتوئجـراج لـتومة  خ الا ا  الاستراتيجخ ته اجرا  ـوي،خ  خسالضزف سا ري التم يوت سالرر، ا

 :2022-2018الاستراتيجية 

 

 تقييمتم تشكيل فريق من الوظائف الساسية في المؤسسة من الدارة والفروع وتم مراجعة و .1

سة مع كافة الشركاء من خلال الجتماعات المتكررة في اقاليم المؤس  2022-2018الخطة 

 ك شركاء العمل الخارجيين حيث خلصت الجتماعات الى مايلي :وكذل
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. حيث تم  2022-2018اعتماد مبدأ تحليل البيئة الداخلية والخارجية في تقييم الخطة الستراتجية  .2

ر وذلك من خلال محاض 2025-2023رصد العديد من الملاحظات تم تضمينها للخطة الجديدة 

 الجتماعات وكان من ابرزها  .

 2023از خطط تنفيذية لكافة المديريات للعام انج -أ

ف لهواتالتأكيد على ضرورة الهتمام بجودة الخدمة المقدمة للمقترضين والتواصل والرد على ا -ب

 الرضية .

رقمي متابعة انجاز مشروع التحول اللكتروني في تقديم الخدمة من خلال وزارة القتصاد ال -ت

 والريادة.

ات حسب بيئة العمل الخارجية  في جانب مستوى الخدمالتعديل على الفرص المتاحة  -ث

 المقدمة وكما هو موضح في النسخة المعدلة للخطة .

ات متغيرالتعديل على التهديدات المتوقعة حسب المستجدات في البيئة الفاعلة وحسب ال -ج

 وكما هو موضح في استراتيجية المخاطر .

لعمل اسؤوليات التنفيذ وشركاء التعديل على مسميات المشاريع والبرامج للمؤسسة وم -ح

 . عدلة الداخليين والخارجيين والطار الزمني للتنفيذ وكما هو موضح في النسخة الم

ة لمقدماالتعديل على نقاط القوة حسب بيئة العمل الداخلية  في جانب مستوى الخدمات  -خ

 وكما هو موضح في النسخة المعدلة للخطة .

ستوى الخدمات المقدمة وكما هو موضح في التعديل على نقاط الضعف في جانب م -د

 النسخة المعدلة .

ني مع بما يخص الهدف الستراتيجي على المستوى القطاعي بدمج الهدف الثا 14تحديث المرجع ص -ذ

 (لطاقةه ، اراعية )التربة ، المياالهدف الول لتصبح الصيغة كما يلي المحافظة على الموارد الز

 م التكنولوجيا الحديثة .وتعزيز المن الغذائي بأستخدا

 تعديل الهدف الستراتيجي الرابع ليصبح تعزيز وأدارة مصادر اموال المؤسسة بكفاءة . -ر

 مراجعة قائمة الشركاء على المستوى الستراتيجي والرئيسي للمؤسسة واعادة تصنيفهم . -ز

كاء الشر ترتيبتعديل بعض الغايات من هدف الشراكة كما يوضح في النسخة المعدلة للخطة ، اعادة  -س

لسترتيجي ا     حسب القائمة بوضع الشركاء على المستوى                                          

 .  معدلةاول ثم الرئيسي ثانياا ، اضافة العديد من الشركاء للقائمة كما يتضح في النسخة ال

التخطيط وتطوير  التوجه بأنشاء حاضنة الفكار البداعية وربط مخرجاتها مع مديرية -ش

 الداء المؤسسي
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مي بما والعمل على تعديل الهيكل التنظي 11مراجعة مسميات الوحدات الدارية بالمرجع ص -ص

 يحقق متطلبات وسياسة المرحلة القادمة  .

م لاعواتضمين الستراتيجة والخطط الوطنية كمرجع واساس في بناء الخطة الستراتيجية ل -ض

 وهي ما يلي : 2025 -2023

 2025 -2022خطة الوطنية للزراعة المستدامة  ال 

  2030 – 2021الستراتيجية الوطنية للأمن الغذائي 

  لأهداف امحور النمو والزدهار القتصادي /   2033 -2023رؤية التحديث القتصادي للفترة من

 الستراتيجية للأمن الغذائي .

 تحديث قائمة شركاء العمل . -ط

يبية وعقد ورش تدروالدارة كر الستراتيجي على مستوى الفروع تكليف اعضاء اللجنة ببث الف -ظ

 وتشاورية لبناء الخطة الستراتيجية الجديدة
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 2022 - 2018مستوى الداء الستراتجي الفعلي للأهداف الإستراتيجية 

النسبة التراكمية لتحقيق  الهدف الستراتيجي

- 2018الهدف للأعوام 

2022 

 . اـة ساست  ،رو ب اليراعية الـتومة  رزولية س لـسار ا التـسيو  ـ ف استغلو .1

 

105% 

 طولة سالر ر. التخ تسوره  خ خرا نس  ال  ل،ـشوري  الصغيرب سالـتسسطة التـسيو تس ير .2

 

112% 

 تزييي ال،رو ب الـؤسسية لت  يه خ ـوت م،سـية ذات جس ب عولية . .3

 

98% 

 .تزييي سأ ارب ـصو ر اـساو الـؤسسة  ،رو ب .4

 

91% 

 

 

هدافالداء الفعلي للأمستوى    

النسبة التراكمية لتحقيق الهدف للأعوام  الوزن للهدف الهدف الستراتيجي

2018 -2022 

النتيجة المتحققة بناءاعّلى 

 مؤشرات الأداء

 %31.5 %105 %30 الأسو

 %22.4 %112 %20 الثونخ 

 %29.4 %98 %30 الثولث

 %18.2 %91 %20 الرا  
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حسب الهدف الستراتيجي  2022- 2018داء الستراتيجي الفعلي التراكمي لمؤشرات الداءالستراتيجي مستوى ال  

 الهدف الستراتيجي الول     
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 الـ ف الاستراتيجخ الثونخ 
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 الـ ف الاستراتيجخ الثولث 
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تزييي ال،رو ب الـؤسسية لت  يه خ ـوت م،سـية ذات جس ب عولية

 الـ ف الاستراتيجخ الرا   

 

93% 91%

78.80% 81%
86% 89%
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مؤشرات الأداء تطوير وتحسين مصادر اموال المؤسسة واستقلالها المالي
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 الـم ثة  الإستراتيجيةالخطة 

2023-2025 
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 آليات تنفيذ الخطة الستراتيجية

 لى عش عمل نشر )عرض( مسودة الخطة الستراتيجية على كافة الوحدات الدارية )التنظيمية( بالمؤسسة  ، وعقد ور

 على الخطة لتعديلة العامة والأقاليم والفروع ، وجمع الملاحظات والأراء والمقترحات ، ليتم تقييمها وامستوى الدار

 الستراتيجية .

 على  لتعديلعرض الخطة الستراتيجية على شركاء المؤسسة وجمع الملاحظات والأراء والمقترحات ، ليتم تقييمها وا

 الخطة الستراتيجية.

  الدارة العليا وجمع الملاحظات والأراء والمقترحات ، واجراء التعديلات .عرض الستراتيجية على 

 . نشر )تعميم( الستراتيجية على كافة الوحدات الدارية )التنظيمية( للعمل بموجبها 

 

 



 

                                                                  (2025 – 2023الخطة الإستراتيجية )  
www.acc.gov.jo 

41 

 
 

 الرؤية :

 مة. أن نكون الخيار الأمثل للقطاع الزراعي والريفي في تقديم خدمات تمويلية للمساهمة بالتنمية المستدا

 

 الرسـالة :

تقههديم خههدمات تمويليههة تلبههي إاتياجههات العههاملين فههي الإسهههام فههي التنميههة الزراعيههة والريفيههة الشههاملة مههن خههلا  

 القطاع الزراعي وتقديم خدمة عالية الجودة والكفاءة وبيئة عمل مناسبه.

 

 القيم الجوهريه :

 العدالة .

 الشفافية والنزاهة.

 الولاء والإنتماء.

 وح الفريق.العمل بر

 التميز بتقديم الخدمة.
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 -:2025 -2020الأر اف السطنية ـ  رؤية 

 تمسي  ـستسا أـ  س  ارب الـسار  )الأغذية ساليراعة   الـيوم   الطووة(. .1

 يـــــو   سالريــــو ب سالإ ــــ اع الا ت،ــــورالتر،يــــي ع،ــــ  تـسيــــو الـشــــوري  الصــــغيرب سالـتسســــطة ستمســــي  وــــ رات  .2

 لر ر سال طولة.ل،م  ـ  ظوررتخ ا

 ة تمسي  ـستسا الأ ا  الم،سـخ   ـو ينسجه ـ  التطسر الت،نسلسجخ س رنوـج الم،سـة الإل،ترسني .3

 تمسي  ـستسا الخ ـوت الـ  ـة  شرو ية سنيارة. .4

 الـولية سالن  ية ـ  خلو نظوه ـولخ ،رؤ. الاست اـةالمروظ ع،   .5

 

 -:2033-2023الار اف السطنية ـ  خلو رؤية التم يث الاوتصو ي 

 ت، ية الموجوت الـ،مة الـرت طة  تغير الـنوخ سالاـ  الغذائخ ستس ير الطووة النظيرة  -1

 تشجي  التم يث سالا ت،ور  خ وطوع اليراعة  سالتسس   وستخ اه الت نيوت الم يثة  -2

 استخ اه انـوط يراعية تتسائه ـ  ال يئة الـنوخية ســورسوت م يثة ص ي ة ل، يئة  -3

 خ اه ال،رؤ ل،ـيوم ستمسي  جس تـو ستس ير ـسار  ـوئية ج ي ب .تشجي  الاست -4

 اعو ب النظر  خ م،سو تـسيو وطوع اليراعة س عه التأـي  . -5

 تخصي، جي  ـ  الـموصيو اليراعية لصول  التصني  اليراعخ  -6

 

 2030 -2022الار اف ال طوعية ـ  خلو الخطة السطنية ل،تنـية الـست اـة 

راعخ ب ال طوع اليتسجي  ال رسا اليراعية نمس ار اف الخطة لر   ،رو : خ ال طوع اليراعخ   الاعـوو تطسير  يئة -1

الـشـوري   تس ير الـخصصوت ـ  و و الـؤسسة اال ـراا اليراعـخ لتـسيـوس  عه  سائ  ال رساـ  خلو سالريرخ 

الـري  رـو ب ـيـومي  ييـو ب ،الـستـ  ة  ـخ اسـتخ اه الت،نسلسجيـو اليراعيـة الم يثـة سـ،ننـة ال طـوع اليراعـخ ساسـول

 سا خوو انـوط ـ  اليراعوت الم يثة سـموصيو الزجي

 :  ـيوم الري لواستغ ،رو ب مسي ت -2

 ةتس ير ال رسا لـشوري  استخ اه الت،نسلسجيو اليراعية الم يثة  خ ـجوو انظـة الري الم يث -أ

 خرالاعوت الـت،وـ،ة ـ  اليراستيراع السـ،خ الااالانتوج الن وتخ سالميسانخ ستس ير ال رسا لـشوري   - 

 راضخ سمرر ا ور جـ  ـيوم االـطورلاح التس ير ال رسا لـشوري  استص -ت

 ةة  خ وطوع اليراعتس ير ال رسا لـشوري  استخ اه الطووة الشـسي: ر نيةالاالـنتجوت اليراعية ا  تزييي تنو سية -3

 سـي  لتاتس ير ال رسا لـشوري      بتس ير ال رسا لـشوري  الـخوي  الـ ر: الصو رات اليراعية  تزييي -4

 تمسي  ـستسا الخ ـوت الم،سـية ساعو ب رن ستـو ست سيط الاجرا ات. -5



 

                                                                  (2025 – 2023الخطة الإستراتيجية )  
www.acc.gov.jo 

44 

 ييو ب الـخصصوت الـولية ل، طوع اليراعخ ستزييي ـصو ر الانتوج اليراعخ. -6

 

 

 -الأر اف الاستراتيجية ل،ـؤسسة :

 . ساست اـة ،رو ب يراعية الـتومة  رزولية سال الـسار   ـ ف استغلوت  يه م،سو تـسي،ية ل، طوع اليراعخ  .1

ة ريو يـة ـ ت،ـرب اسـتخ اه ت نيـوت م يثـة سانــوط يراعيـ  التخ تسوره ـشوري  الصغيرب سالـتسسطة،ل التـسيو تس ير .2

 . سص ي ة ل، يئة  خرا نس  ال طولة سالر رتسـه 

 ة .ذات جس ب عوليس ل،ترسنية تزييي ال،رو ب الـؤسسية لت  يه خ ـوت م،سـية  .3

 الـؤسسة ساست للـو الـولخ. أـساوتطسير ستمسي   ـصو ر المروظ ع،  الاست اـة الـولية س .4
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 قائمة الشركاء
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 قائمة شركاء مؤسسة الاقراض الزراعي

 

ساس لى أية ، عايمانا من مؤسسة القراض الزراعي بأهمية تعزيز مبدأ الشراكة والتكامل مع الجهات الرسمية وغير الرسم

ات ع هذه الجهيقية مالمسؤولية المشتركة والتكاملية وبالتعاون والعمل بروح الفريق الواحد ، فقد أقامت المؤسسة شراكات حق

اهداف سالة ولترجمة المسؤوليات والمهام التي تستدعي ضرورة التنسيق والتكامل والتعاون فيما بينها لتحقيق رؤية ور

 المؤسسة .

 حسب الأهمية النسبية للمؤسسة الى )الشريك السترانيجي والشريك الرئيسي( وقد تم تصنيف الشركاء 

 الشريك الستراتيجي 

اتيجي ، ف استرالوزارات والمؤسسات والدوائر الحكومية والقطاع الخاص التي تقيم المؤسسة معهم علاقة من أجل تحقيق هد

 يتوافق مع رؤية المؤسسة ورسالتها واستمراريتها 

 يسي الشريك الرئ

هدف الى تبادلة الوزارات والمؤسسات والدوائر الحكومية والقطاع الخاص التي تقيم المؤسسة معهم علاقة لتحقيق منفعة مت

 .تقديم خدمة للمتعاملين ونقل المعرفة والخبرات وتطوير أداء العمل
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 قائمة الشركاء لإنجاز خدمات المؤسسة

اسم الجهة /  رقم

 الشريك

اتيجاستر هدف الشراكة

 ي

 دولي خاص حكومي رئيسي

الديوان الملكي  1

 الهاشمي العامر

   *  * تنفيذ المبادرات الملكية السامية

هة الجهة التنفيذية لكافة المبادرات الملكية / والج رئاسة الوزراء 2

 المسؤولة عن كافة أمور الدولة 

*  *   

الزراعة المساهمة بتحقيق أهداف المؤسسة / وزير  وزارة الزراعة 3

رئيس مجلس ادارة المؤسسة ، كما ان المؤسسة تقوم 

بتمويل العديد من المشاريع الواردة باستراتيجية 

وزارة الزراعة على شكل قروض للمزارعين ، 

-2022للمساهمة بتحقيق الخطة الوطنية للزراعة 

2025 

*  *   

المساهمة بتوفير التمويل الخارجي للمؤسسة  وزارة المالية 4

 عاون مع وزارة التخطيط ، وكذلك الرقابة علىوبالت

 اسابات المؤسسة

*  *   

البنك المركزي  5

 الاردني

المساهمة بتمويل المؤسسة ، من خلا  سلفة البنك 

اعادة خصم الكمبيالات  –المركزي للمؤسسة 

  -الزراعية 

*  *   

وزارة التخطيط  6

 والتعاون الدولي

 جي للمؤسسة ونقلالمساهمة في توفير التمويل الخار

 المعرفة والخبرات من خلا  تنمية الموارد البشرية

*  *   

وزارة الاقتصاد  7

 الرقمي والريادة

   *  * برنامج الحكومة الالكترونية 

مركز الملك  8

 عبدالله للتميز

فة الشراكة وتقييم أداء المؤسسة / ونشر ثقافة المعر

 بالمؤسسة

 * *   

دائرة الأراضي  9

 اةوالمسا

 الاستعلام الألي عن الضمانات المقدمة من العملاء

وتقديرها وتنفيذ قرارات اجز وفك الحجز العادي 

 والتنفيذي 

 * *   

دائرة ترخيص  10

السواقين 

 والمركبات 

   * *  تباد  معلومات وتنفيذ الحجز التنفيذي الكترونيا 

   * *  الرقابة والتدقيق على اسابات المؤسسة ديوان المحاسبة 11

   * *  توفير الموارد البشرية للمؤسسة وتنميتها ديوان الخدمة  12
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 المدنية

معهد الادارة  13

 العامة

   * *  تدريب الموظفين وتطوير مهاراتهم 

   * *  مشروع قروض القرى الصحية وزارة الصحة 14

الهيئة الهاشمية  15

للمصابين 

 العسكرين 

      اممشروع قروض الناجين من الألغ

وزارة المياه /  16

سلطة وادي 

 الاردن

الاستعلام واجز اراضي المقترضين التابعة لسلطة 

 وادي الاردن مقابل ديون من المؤسسة 

 * *   

   * *  مشروع دعم الطاقة المتجددة وزارة الطاقة 17

   * *  مشاريع الاقتصاد الاخضر  وزارة البئية 18

   * *  لات العدليةتنفيذ الكفا وزارة العد  19

دائرة قاضي  20

 القضاة

   * *  التركات واجج اصر الارث

دائرة المشتريات  21

 الحكومية

   * *  المساهمة بمشتريات المؤسسة

الدوائر المالية في  22

الوزارات 

والجهات 

العسكرية والقطاع 

الخاص والبلديات 

والنقابات 

 والجامعات

ل او ايقاف كتب رسمية بخصوص مباشرة او تعدي

الاقتطاعات من المقترضين والكفلاء وطلب براءة 

 الذمة ، وهي من أهم مصادر السيولة للمؤسسة 

 * *   

نقابة المهندسين  23

 الزراعين 

  *    مشروع تمويل المهندسين الزراعين

المركز الوطني  24

 للبحوث الزراعية

   * *  تمويل المستفيدين من الحاضنة الابتكارية

لمؤسسة التعاونية ا 25

 الاردنية

   * *  اتفاقية تمويل الجمعيات التعاونية الزراعية

الجمعية الاقتصادية  26
والاجتماعية 

للمتقاعدين 

العسكرين 
 والمحاربين القدماء

    *  مذكرة تفاهم لتمويل اعضاء الهيئة بقروض من المؤسسة

جمعية مربي  27

 الاسماك

عية بقروض من مذكرة تفاهم لتمويل اعضاء الجم

 المؤسسة 
*     

  *  * * وثيقة تأمين لمقترضي المؤسسةالمجموعة العربية  28
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الاردنية للتأمين 

AJIC 

 *    *  البنك الدولي 29
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 ال يئة ال اخ،ية سال يئة الخورجية
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  SWOT ANALYSIS التحليل الرباعي 

 

 SWOT)توى المؤسسة من خلال دراسة وتحليل البيئة الداخلية والخارجية تعتمد صياغة الخطة الستراتيجية على مس

ANALYSIS)  حيث تم من خلال هذا التحليل تحديد عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات( STRENGTHS + 

WEAKNESSES + OPPORTUNITIES + AND THREATS)  ليتم تعزيز عناصر القوة والحد من نقاط

في عملية تحليل البيئة الخارجية ضمن العوامل والمتغيرات السياسية   (STEEPLE)ماد على نموذج الضعف كما تم العت

والقتصادية والجتماعية والتكنولوجية والبيئية والقانونية ، وذلك من أجل تحديد الفرص والتهديدات الموجودة في البيئة 

السلبية على أعمال المؤسسة او تحويلة ايجابا باتجاه تحقيق الخارجية للمؤسسة بهدف مواجهة التهديد والتقليل من أثاره 

 الأهداف المخطط لها .

 ن وط الضزف ن وط ال سب

  اولا : الأداء والخدمات المقدمة 

 1-  ، المصدر الرسمي والوايد المتخصص بالتمويل الزراعي

 بفائدة ومرابحة بسيطة ولأجا  طويلة 

 1- راءات المتعلقة بتقديم الاطار الزمني غير محدد لبعض الاج

 خدمات التمويل ، وسبب ذلك يعود الى تزايد الطلب على التمويل

تة ونقص بالسيولة لدى المؤسسة ، ونقص بكوادر الفروع ، وعدم أتم

 WORKFLOWاجراءات القرض والتراسل الالكتروني 

 2-  الانتشار الجغرافي لفروع المؤسسة في جميع المحافظات

ا رافيضافة الى وجود ثلاثة اقاليم موزعة جغوبعض الألوية ، بالا

)شما  + وسط + جنوب( ، وبما يعزز النهج الاداري 

 اللامركزي وتفويض الصلاايات 

 2- ت تباين المستوى بالأداء بين الفروع وعدم وجود دليل اجراءا

والحاجة الى انشاء نظام ادارة المخاطر لضمان  عمل مواد ،

 وار، الحاكمية بالتخطيط والتنفيذ مع ايجاد البدائل في اتخاذ القر

 مقاومة التغيير من بعض الفئات بالمؤسسة 

 

 3- ات شمولية أسس وقواعد الاقراض ، وامكانية الاستجابة لطلب

 الحكومة والمشاريع الجديدة 

 3- ترونيةمحدودية الخدمات الالك 

 4-  الخبرة المتراكمة بمجا  التمويل الزراعي  4- وجود تعلميات للتحصيل ، لكن بدون أسس وقواعد للتحصيل 

 5- )تنوع صيغ التمويل بالمؤسسة )مرابحة + فائدة  5-  تدني مستوى عمل الاقاليم بموضوع التحصيل 

 6- ( البرامج التمويلية التي تقدمها المؤسسة )ي زراعتعدد )تنوع

 ، ريفي ، تكنولوجي( وبما يتفق مع ااتياجات متلقي الخدمة 

 6-  ، تدني مستوى التحصيل و ضعف الدور الاعلامي للمؤسسة

 وضعف قياس وتقييم المخاطر

 7-  تتقديم المشورة الفنية والاقتصادية للمشارع الزراعية  7- التأمين على الحياة يشمل فقط الموظفين الحاصلين على قروض 

 لا يشمل المقترضيناسكان ، و

 8-  خدمات المؤسسة مجانية على المقترض بمجا  الاعفاء من 
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رسوم الحجز والتخمين والكفالات العدلية كون المؤسسة معفاة 

 من الرسوم اسب القانون ، مما يقلل التكلفة على المقترضين 

 9-  كذلك مجانية خدمات المؤسسة فيما يتعلق بمجموعة من

 من يهمه الأمر ، وبراءة الذمة الخدمات مثل شهادة ل

 

 10- الاهتمام بقياس رضا متلقي الخدمة وبشكل دوري  

 11-  متابعة مقتراات وشكاوي متلقي الخدمة من خلا  ألية

 الشكاوي )صندوق الشكاوي ، الهاتف ، المنصة الحكومية(

 

  ثانيا : الموارد البشرية

 1- الوظائف  وجود مجموعة من الموارد البشرية المؤهلة في

 الحيوية 

 1- )نقص الكادر الوظيفي في بعض الفروع )ضباط اقراض وماليين 

 2-  تطبيق أسس وتعليمات ادارة الموارد البشرية والكفايات

ق الوظيفية بما يتلائم مع نظام الخدمة المدنية ، ويتم توثي

يع والاعلان عن جميع الممارسات التي تتم مثل التعيين والترف

ة وازي( والدورات التدريبية والبعثات الدراسي)الوجوبي والج

 لكافة الموظفين 

 2 –  تدني مستوى التدريب وعدم وجود خطة تدريبية للموظف اسب

التخصص والمهارات ، وما يرافقها من مخاطر التعاقب الوظيفي 

 لبعض الوظائف الحساسة )الحرجة( بالمؤسسة 

 3- ظفين قياس رضا الموظفين سنويا ، ويتم اشعار المو

بالتطورات التي تحدث في المؤسسة بكافة وسائل الاتصا  

 والنشرات والتعاميم الخ..

 3 - ره القصور في قياس أثر التدريب على مستوى الموظفين واستثما

 لصالح المؤسسة من خلا  نشر المعرفة

 4-  وجود منهجية للتعاقب الوظيفي ، ووجود منهجية لتفويض

 دارية الصلاايات لرؤساء الوادات الا

 4- ية لمدنان اديثا بالمؤسسة من خلا  ديوان الخدمة نيالمعي الموظفين

اعمارهم كبيرة ، ولا تناسب في بعض الاايان طبيعة العمل مثل 

 مهندسين الميدان 

  ثالثا : الموارد المالية 

 1-  الاستقلا  المالي للمؤسسة ، ووجود نظام مالي خاص

 بالمؤسسة

 1- د المالية للمؤسسةمحدودية توفر الموار 

 2- ؤسسةادارة الموارد المالية بشكل فعا  وبما يتفق أهداف الم  2-  محدودية تلبية الطلب المتزايد على خدمات المؤسسة 

 3- وجود أنظمة مالية مؤتمتة وفق نظام مواد  3- ، ضعف مواكبة المؤسسة للتطور بوسائل التحصيل الالكترونية 

  SMSورسائل التذكير للمقترضين 

 4-  الدعم الحكومي من خلا  بعض الوزارات ومن البنك

 المركزي الاردني 

 4- زام أثار )تبعيات( جائحة كورونا وبعض السياسات الحكومية والت

 سة المؤسسة بأوامر الدفاع ، أدى الى تدني مستوى التحصيل بالمؤس
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 5-  قانون تحصيل الأموا  العامة  5- ترضين لدى صندوق المحكمة وجود مبالغ نقدية من تسديد المق

 لمدة طويلة 

 6-  تنوع مصادر الأموا  للمؤسسة )رأس ما  واقوق ملكية

 وقروض وسلف من البنك المركزي الاردني(

 

  رابعا : ألية اتخاذ القرار

 1-ة يوجد مناخ تنظيمي ايجابي يساعد جميع الموظفين بالمشارك

ض كزية وتفويفي اتخاذ القرار بحيث تعتمد المؤسسة على اللامر

 الصلاايات باتخاذ القرار بهدف تبسيط الاجراءات 

 1- ة عدم وجود دليل اجراءات عمل ملزم للفروع من النوااي الفني

 ت والمالية والادارية واجراءات الضبط الداخلي وتفويض الصلاايا

 2-  منهجية الاقراض الموجه والمراقب  2- لبيانات في بعض الحالات يوجد صعوبة في توفير بعض ا

 الااصائية كونها تجميعية 

 3-  مرونة أسس وقواعد الاقراض وبما يتلائم مع المشاريع

 الجديدة والمتغيرات 

 

 3-  تخاذاتدني مستوى السيولة لدى الفروع اايانا ويؤثر اايانا على 

 القرار الائتماني 

 4- ل انجاز وتطوير الأعما  يتم من خلا  تشكيل لجان وفرق عم

 متخصصة 

 4-  تدني تطبيق مبدأ الثواب والعقاب 

 5- سهولة الاتصا  والتواصل مع كافة المستويات الادارية  5-  عدم وجود ااضنة للأفكار الابداعية بالمؤسسة 

 6-  تم يعمل دراسات فنية للمشاريع المنفذة ولأي مشاريع جديدة

 تنفيذها

 6- و يز الا توجد لدى المؤسسة فكرة للموظف المتميز او الفرع المتم

 الوادة المتميزة

 7-  مشاركة متلقي الخدمة في اتخاذ القرار من خلا  ممثل

 ة دارالمزارعين في لجان الاقراض اللوائية والاقليمية ومجلس الا

 

 

 

 

 

 

  



 

                                                                  (2025 – 2023الخطة الإستراتيجية )  
www.acc.gov.jo 

54 

 EXTERNAL ENVIROMENT (STEEPLE ANALYSIS)تحليل البيئة الخارجية 

ANALYSIS 

ليل تحديد ا التحراسة وتحليل البيئة الخارجية للمؤسسة ، ايث تم من خلا  هذمن المهم جدا لصياغة الخطة الاستراتيجية د

 عناصر الفرص والتهديدات المؤثرة على أداء المؤسسة .

لسياسية ، في عملية تحليل البيئة الخارجية ضمن العوامل والمتغيرات ا STEEPLE ANALYSISوتم الاعتماد على نموذج 

بيئة موجودة بالدات النولوجية ، والبيئية ، والقانونية ، وذلك من أجل تحديد الفرص والتهديالاقتصادية ، الاجتماعية ، التك

صة ديد الى فرل التهالخارجية للمؤسسة ، بهدف مواجهة التهديدات والتقليل من أثارها السلبية على أعما  المؤسسة ، او تحوي

ع همية القطابراز أالى ان جائحة كورونا وتبعياتها ساهمت با )ايجابية( باتجاه تحقيق أهداف المؤسسة ، ولا بد من الاشارة

 لزراعي .قطاع االزراعي بتحقيق الأمن الغذائي وكمدخل رئيس للأمن القومي ، وأدى ذلك الى زيادة الاهتمام الحكومي بال

 التـ ي ات الرر، ال يئة الخورجية

 ـتغيرات اجتـوعية
ــــر،  ــــ  ق الزنصــــر ال شــــري الـؤرــــو سالر ت

 ية الـتومةالس،ون
 (الييو ب  خ ع    الس،و  )اللجئي  السسريي 

 ـتغيرات ت،نسلسجية

ــة /الخــ ـوت الا/الم،ســـة الال،ترسنيــة   ل،ترسني

ـــــ    الال،ترسنـــــخ /  ـــــوت / ـنصـــــوت ال التط ي 

 التساصو

 ال يونوت سمرظأـ   .1

 شو شر،ة الموسس  الخوصة  وع ا  نظوه  .2

ـمسس  ل،ـؤسسة يتـوش  ـ  الم،سـة 

 ية سش ،ة الخ ـوت الم،سـيةالال،ترسن

 ـتغيرات  اوتصو ية

 الإستغلو الأـثو ل، عه الم،سـخ. 1

الإســـتغلو الأـثـــو ل،تســــيلت  التـسي،يـــة . 2

 . الـ  ـة ل،ـؤسسة ـم،يو  ساو،يـيو  س سليو  

 است رار  أسزور الصرف   . 3

 ييو ب نس  التضخه سارتروع الأسزور    -1

 ام اث جوئمة ،سرسنو    -2

 ت يي  الصو رات ل، سو الـجوسرب    -3

ع ه التياه  زا الـ ترضي  ـ  الـؤسسة     -4

 ونو ولـمو ظة ع،  استـرارية الـشرسع الــسو    س أمي

صرف ويـة ال را ع،  الامتيوجوت الاستـل،ية 

 الشخصية   لا ـ  الامتيوجوت التنـسية 

ا رل ااي وف الاوتطوع ـ  جـة الاوتطوع  سلا يياو     -5

 ووئه 

ية اي وف اس تأجيو اس تخريف الاجرا ات التمصي،    -6

وت سـنـو الاوتطوعوت ـ  و و الـؤسسة   تنريذا ل،سيوس

 الم،سـية
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 ـتغيرات   يئية

 التنسع الـنوخخ  ولار       -1

 استغلو ـصو ر الطووة ال  ي،ة   لخرا    -2

 ت،وليف الانتوج اليراعخ

ظرسف الجسية سمولات الـخوطر الـنوخية سال     -1

 الجروف اس الث،سج سالص ي 

 الـخوطر الط يزية     -2

 ت نخ ـستسا الـيوم  ولار      -3

 ـتغيرات  سيوسية

  الزلووت ال  ،سـوسـية الـتـيـيب لـلر     ع،ـ

الـستسا  سو الجسار سالاو،يه سع،  الـستسا 

 ال سلخ   سالانرتوح ع،  الجـي 

  ثورا  زا  سو الجسار  سالاالمرس  سالنياعوت ل     -1

.  خ لخ.النوتجة عنـو سالتغيرات الاوتصو ية سالاجتـوعية ا

  زا  سو الجسار

ت المر  الرسسية الا،رانية ستأثيررو ع،  ـ خل    -2

 الانتوج اليراعخ

 التشريزوت سال ساني 

تزــ يو التشــريزوت الخوصــة  تزــ يو التشــريزوت

  ولـؤسســـــة س ــــــو يـــــتلئه ــــــ  الـتغيــــــرات

ــوت الم،ســـة  سالامتيوجــوت ل،ـــيارعي  سـتط، 

 الال،ترسنية

 وونس  تنريذ ال ي  الزوه     -1

 التز يلت التخ جرت ع،  الشي،وت    -2

 ـتغيرات اخلوية

 السلا  سالانتـو  ل،ـؤسسة سل،سط     -1

المرـــوظ ع،ـــ  ســــزة الـؤسســـة سث ــــة     -2

 الــسلي  سث ة الم،سـة   سر ال طوع اليراعخ

يــق الأـــ  الغــذائخ ،ـــ خو رئــيس للأـــ   تم 

 ال سـخ

ذ ظـسر مولات ع ه التياه  زا الـ ترضي   تنري    -1

 غويوت التـسيو الـ  ه لـه ـ  الـؤسسة 

 الساسطة سالـمسس ية    -2

 2025   الار ر ط ـموسر الأجن ب السطنية سالـ و رات ذات الأسلسية سالأر اف ال طوعية س ق رؤية

 الأر اف ال طوعية الـ و رات ذات الأسلسية لسطنيةـمسر الأجن ب ا

  محور الحكومة -1

تحسين مستوى أمن وادارة الموارد )الأغذية 

 الزراعية ، والمياه ، والطاقة(

الانتقا  نحو انتاج زراعي محلي مستدام ، -1

 واكثر كفاءة وانتاجية
المحافظة على استدامة الموارد الزراعية -2

 والتنوع الحيوي

 ،وسيع برنامج الدعم للمزارعين القائمين ت -3
اه لتحقيق أقصى قدرة من الانتاجية وكفاءة المي

 للمزارع الحالية

  انيالمحافظة على موارد الانتاج بشقيه النباتي والحيو -1

 تحسين كفاءة استخدام المياه-2
  التوسع في استخدام التكنولوجيا الحديثة -3

 لةالتوسع باستخدام الطاقة البدي -4

 محور الحكومة-2

 تحسين مستوى الخدمات المقدمة بشفافية ونزاهة

الخدمات الحكومية المقدمة لمتلقي الخدمة ، 

 والتحو  الالكتروني للخدمات 

 تحسين مستوى ونوعية الخدمات الحكومية المقدمة وتبسيط

 الاجراءات 

 محور الأعما -3 

تحسين مستوى الأداء الحكومي بما ينسجم مع 

 ةالتكنولوجي وبرنامج الحكومة الالكتروني التطور

  تبسيط الاجراءات -1

 الحكومة الالكترونية -2

انشاء نظام ااسوب جديد يتناسب مع   -3
 متطلبات الحكومة الالكترونية

 تطبيق وسائل الدفع والقبض الالكترونية -4

تحسين مستوى الخدمات الحكومية واعادة هندسة -1

 هااجراءاتها وتبسيطها وأتمتت

 رفع كفاءة وفاعلية الجهاز الحكومي-2
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 محور الأعما  -4

  الحفاظ على الاستدامة المالية والنقدية من خلا

 نظام مالي كفؤ

رفع الكفاءة المالية للمؤسسة والبحث عن 

 مصادر تمويل بكلف قليلة وشروط ميسرة

 رفع الكفاءة والملاءة المالية والدعم الحكومي للقطاع

لمؤسسة بالتعاون مع وزارة الزراعة الزراعي ، وقيام ا

بتقديم ازم من القروض بدون فوائد على المقترض ، 

والحصو  على سلف من البنك المركزي الاردني بأسعار 

 فائدة تفضيلية 

محور المجتمع )المتعاملين( التركيز على -5
 تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 

توسيع مستوى الطبقة الوسطى واماية 

ات الفقيرة ، من خلا  دعم المزارعين الطبق

 بقروض بدون فوائد 

تعزيز الأمن الغذائي وتحسين مستوى المعيشة عن طريق 

ور تنويع مصادر الدخل للأسر الريفية الفقيرة ، وتعزيز د

 لة بطاالمرأة في المجتمع المحلي والحد من مشكلتي الفقر وال
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 هداف الوطنيةارتباط الأهداف الستراتيجية للمؤسسة بالأ

 الأر اف الاستراتيجية

 

 

 

 الأر اف السطنية

ت  يه م،سو تـسي،ية 

 ـ ف ل، طوع اليراعخ 

 الـسار  استغلو

اليراعية الـتومة  رزولية 

 ساست اـة ،رو ب س

تس ير التـسيو ل،ـشوري  

الصغيرب سالـتسسطة 

التخ تسوره  استخ اه 

ت نيوت م يثة سانـوط 

يراعية ريو ية ـ ت،رب 

خرا نس   تسـه

ال طولة سالر ر سص ي ة 

 ل، يئة .

تزييي ال،رو ب 

الـؤسسية لت  يه 

خ ـوت م،سـية 

ذات س ل،ترسنية 

 جس ب عولية

المروظ ع،  

الاست اـة الـولية 

ستطسير 

ستمسي   

ـصو ر أـساو 

الـؤسسة 

ساست للـو 

 الـولخ

تحسين مستوى أمن وادارة 

)الأغذية ، الزراعة ، المياه 

 ، الطاقة(

* * *  

التركيز على تمويل 

المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة ، وتحسين 

قدرات الابتكار والابداع 

والريادة فيها للحد من 

 ظاهرتي الفقر والبطالة 

* * *  

تحسين مستوى الأداء 

الحكومي بما ينسجم مع 

التطور التكنولوجي وبرامج 

 الحكومة الالكترونية 

  *  

 الحفاظ على الاستدامة المالية

والنقدية من خلا  نظام مالي 

 كفؤ

  * * 
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 البرامج التنفيذية للخطة الستراتيجية

حة زراعية المتاتقديم حلول تمويلية للقطاع الزراعي بهدف استغلال الموارد ال –الهدف الستراتيجي الأول 

 بفعالية و كفاءة واستدامة.

الار اف  الأر اف السطنية

 ال طوعية

لية ـسؤس الـشوري  ال رنوـج

 التنريذ

الشر،و  

 ال اخ،يي 

الشر،و  

 الخورجيي 

 الاطور اليـنخ

تمسي  ـستسا أـ  

سا ارب الـسار  

)الأغذية ساليراعة 

  سالـيوم سالطووة(

 

 

 

 

 

 

تطسير  يئة الاعـوو 

 خ ال طوع اليراعخ : 

تسجي  ال رسا 

اليراعية نمس ار اف 

الخطة لر   ،رو ب 

ال طوع اليراعخ 

سالريرخ ـ  خلو 

عه  سائ  ال رسا  

ستس ير الـخصصوت 

ـ  و و الـؤسسة 

اال راا اليراعخ 

لتـسيو الـشوري  

الـستـ  ة  خ 

استخ اه الت،نسلسجيو 

اليراعية الم يثة 

سـ،ننة ال طوع 

اليراعخ ساسولي  

ييو ب ،رو ب ـيوم الري 

سا خوو انـوط ـ  

اليراعوت الم يثة 

 سـموصيو الزجي

ال رنوـج   -1

 الاوراضخ الزوه

 

 

 

 

 

ـشرسع اعـور ساستغلو 

 الأراضخ اليراعية

 

 الا ارب الزوـة 

 

 2025-2023  الاووليه سالررسع

 

ـشرسع تنـية س تطسير 

 الانتوج الميسانخ

 2025-2023 سيارب اليراعة لاووليه سالررسعا  الا ارب الزوـة

ـشوري  ـست،يـوت الانتوج 

اليراعخ )الن وتخ 

 سالميسانخ(

 

 2025-2023  لاووليه سالررسعا وـةالا ارب الز

ـشوري  استخ اه الت نيوت 

الم يثة لر   ،رو ب 

 استخ اه الـيوم

 2025-2023  لاووليه سالررسعا الا ارب الزوـة

 الـشوري  الـسجـة-2

 

 رنوـج  عه ستطسير 

ـشوري  الصنوعوت 

 اليراعية الغذائية

 2025-2023  الاووليه سالررسع الا ارب الزوـة

 رنوـج نظه الري الم يثة 

Hydroponic+ 

Aquaponics  

 2025-2023  الاووليه سالررسع الا ارب الزوـة

 2025-2023  الاووليه سالررسع الا ارب الزوـة  رنوـج الاستيراع السـ،خ

 رنوـج تشجي  استخ اه 

 الطووة الشـسية

 سيارب اليراعة الاووليه سالررسع الا ارب الزوـة

 ال سلخ ال نك

2023-2025 

 رنوـج انشو  ـخوي  

ـ ر ب ـرا،ي تز ئة 

 سالت ريج 

سيارب اليراعة /  الاووليه سالررسع الا ارب الزوـة

 التراخي،

2023-2025 

ـشوري  تسـي  ستر ية 

 الأغنوه

سيارب اليراعة /  الاووليه سالررسع ةالا ارب الزوـ

 التراخي،

2023-2025 

غذائخ ـشوري  التصني  ال

 سالتسسيق

الاووليه  الا ارب الزوـة

 سالررسعسالررسع

سيارب اليراعة / 

 التراخي،

2023-2025 
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توفير التمويل للمشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تساهم  استخدام تقنيات حديثة  –الهدف الستراتيجي الثاني 

 للبيئة .وانماط زراعية ريادية مبتكرة تسهم خفض نسب البطالة والفقر وصديقة 

الار اف  الأر اف السطنية

 ال طوعية

ـسؤسلية  الـشوري  ال رنوـج

 التنريذ

الشر،و  

 ال اخ،يي 

الشر،و  

 الخورجيي 

 الاطور اليـنخ

التر،يي ع،  تـسيو 

الـشوري  الصغيرب 

سالـتسسطة   

ستمسي  و رات 

الا ت،ور سالا  اع 

سالريو ب  يـو ل،م  

ـ  ظوررتخ الر ر 

 سال طولة

 

 

 

 

 

تس ير ال رسا  -

لـشوري  الش و  

الـتزط،ي  ع  

الزـو سـشوري  

 تـ،ي  الـرأب.

  تزييي تنو سية -

الـنتجوت اليراعية 

تس ير : ر نيةالاا

ال رسا لـشوري  

استخ اه الطووة 

الشـسية  خ وطوع 

 اليراعة

 رنوـج  الاوراا 

ل،ـشوري  الـسجـة 

  سل،ـشوري  

الصغيرب 

 سالـتسسطة  

 

 

 

سا ـشرسع ال ر -1

الصغيرب ل،م  ـ  

 ـش،،تخ الر ر سال طولة 

 

 الا ارب الزوـة 

 

الاووليه 

 سالررسع

 2023-2025 

 

ـشرسع ورسا  -2

 ال را الصمية

لاووليه ا  الا ارب الزوـة

 سالررسع

 2025-2023 الصمةسيارب 

ـشرسع تـسيو -3

 الــن سي  اليراعيي 

 

لاووليه ا الا ارب الزوـة

 سالررسع

ن سي  ن و ة الــ

 اليراعيي 

2023-2025 

ـشرسع الـيئة -4

الـوشـية ل،ـصو ي  

 الزس،ريي 

لاووليه ا الا ارب الزوـة

 سالررسع

الـيئة الـوشـية 

ل،ـصو ي  

 الزس،ريي 

2023-2025 

ـشرسع ـسوع ب -5

 النوجي  ـ  الألغوه

 

الاووليه  الا ارب الزوـة

 سالررسع

الـيئة الـوشـية 

ل،نوجي  ـ  

 الألغوه

2023-2025 

ـشرسع التـسيو -6

 الريرخ

الاووليه  الا ارب الزوـة

 سالررسع

 2023-2025 

 رنوـج تشجي  -7

استخ اه الطووة 

ميـة ـشوري   الشـسية

 عه ال طوع اليراعخ 

سـو يالت  2021لزوه 

 ـستـرب 

 عه ستمريي الـشوري  -أ

 اليراعية النسعية 

تـسيو شرا  - 

ـست،يـوت الانتوج 

 نخالميسا

الاووليه  الا ارب الزوـة

 سالررسع

 سيارب اليراعة

 

2023-2025 
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 عزيز الكفاءة المؤسسية لتقديم خدمات حكومية وإلكترونية ذات جودة عالية .ت -الهدف الستراتيجي الثالث 

الار اف  الأر اف السطنية

 ال طوعية

ـسؤسلية  الـشوري  ال رنوـج

 التنريذ

الشر،و  

 ال اخ،يي 

الشر،و  

 خورجيي ال

 الاطور اليـنخ

تمسي  ـستسا 

الأ ا  الم،سـخ  ـو 

ينسجه ـ  التطسر 

الت،نسلسجخ س راـج 

الم،سـة 

 الال،ترسنية

 

 

 

تمسي  ـستسا 

الخ ـوت الم،سـية 

ساعو ب رن ستـو 

 ست سيط اجرا اتـو

 رنوـج ر   ،رو ب 

س زولية الـؤسسة 

 )التمسي  الـستـر( 

 

 

ـشرسع انشو  نظوه -1

  يترق موسس  ج ي  

ـ  الم،سـة الروـية 

 )الال،ترسنية(

 

ـ يرية 

 الموسس 

 

،و ة السم ات 

 الا ارية

 

 

الشر،ة التخ 

يرسس ع،يـو 

الزطو    س ائرب 

الـشتريوت 

الم،سـية   

سسيارب الاوتصو  

الروـخ سالريو ب 

س الشر،ة الـز ب 

 لنظوه الأرشرة

 

2023-2025 

 

ـشرسع ت سيط -2

 الاجرا ات ستمسينـو

ية ـ ير

 الموسس 

لاووليه ا

،و ة  سالررسع

السم ات 

 الا ارية

 2023-2025 

ـشرسع الارشرة -3

 الال،ترسنخ 

وسه الأرشرة 

الال،ترسنية 

سـ يرية 

 الموسس 

ـ يرية 

الموسس  

س،و ة السم ات 

 الا ارية

 2023-2025 

ـشرسع ال  ا -4

-Eالال،ترسنخ 

FAWATEERCOM 

 

ـ يرية 

الموسس  

سـ يرية 

الشؤس  

 الـولية

،و ة السم ات 

 الا ارية

 

الشر،ة الـنرذب 

 ل، رنوـج

2023-2025 

ـشوري  الر ط -5

الال،ترسنخ ـ  الجـوت 

الم،سـية ـثو  ائرب 

ترخي، السساوي  

سالـر، وت س ائرب 

 الاراضخ سالـسومة .

الاووليه  الا ارب الزوـة

 سالررسع

 2023-2025 
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ى الستدامة المالية وتطوير وتحسين  مصادر أموال المؤسسة الحفاظ عل -الهدف الستراتيجي الرابع 

 واستقلالها المالي

الار اف  الأر اف السطنية

 ال طوعية

ـسؤسلية  الـشوري  ال رنوـج

 التنريذ

الشر،و  

 ال اخ،يي 

الشر،و  

 الخورجيي 

 الاطور اليـنخ

المروظ ع،  

الاست اـة الـولية 

سالن  ية ـ  خلو 

 نظوه ـولخ ،رؤ

 

 

 ب الـخصصوت ييو

الـولية ل، طوع 

اليراعخ ستزييي 

ـصو ر التـسيو 

 اليراعخ

 رنوـج الا ارب 

 الـولية 

ـشرسع ر   ال،رو ب 

سالـل ب الـولية 

 ل،ـؤسسة 

ـ يرية 

الشؤس  

الـولية   

سـ يرية 

الـشوري  

سالتزوس  

 ال سلخ

 

ـ يرية الروو ة 

 ال اخ،ية 

 سيارب اليراعة

ال نك الـر،يي 

 الار نخ

سلي  الــ 

 الخورجيي 

 يسا  الـموس ة 

  سسيارب الـولية

2023-2025 
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 2025-2023الخطة القراضية للأعوام 

 المجموع التمويل المخصص بالمليون دينار  المشاريع الاستثمارية التنموية 

2023 2024 2025 

 18.65 6.6 6.3 5.75 اعمار واستغلا  الأراضي الزراعية

 + Hydroponic ياه واستخدام التقنيات الحديثة بالريمشروع تطوير مصادر الم

Aquaponics 

3.9 4.2 4.8 12.9 

 19 6.5 6.3 6.2 مشاريع التصنيع الغذائي والتسويق

 55.1 19.5 18.5 17.1 مشروع تنمية وتطوير الانتاج الحيواني 

 18.225 6.725 6.025 5.475 مشاريع مستلزمات الانتاج الزراعي )النباتي والحيواني(

دام استخمشاريع الميكنة الزراعية والألات والمعدات الحديثة والطاقة المتجددة )

 التقنيات الحديثة لرفع كفاءة استخدام المياه والطاقة 

1.2 1.3 1.5 4 

 24 8 8 8 مشروع القروض الصغيرة للحد من مشكلتي الفقر والبطالة 

 9 3 3 3 مشروع التمويل الريفي

 شغيلية موجهة ومدرة للدخل بالتعاون مع وزارات ومنظماتمشاريع اقراضية ت

 محلية ومؤسسات وطنية )نقابة المهندسين الزراعيين ووزارة الصحة والهيئة
 يل لتأهالهاشمية للمصابين العسكريين والهيئة الوطنية لازالة الألغام واعادة ا

0.375 0.375 0.375 1.125 

عات ج المحاصيل الصناعية لقطاع الصنااستحداث برنامج لتمويل التخصص في انتا

 الزراعية ) التكامل الرأسي( ، وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

 2 1 1 صفر

 6 2 2 2 اعيجتم، وان تكون مستجيبة للنوع الا تشجيع مشاريع تربية وتسمين أغنام العواسى

لري امة أنظ استحداث برنامج لتمويل تشجيع استخدام التكنولوجيا الزراعية في مجا 
 الحديثة والطاقة النظيفة ، وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

1.667 1.667 1.667 5.001 

ان واستحداث برنامج لتمويل مشاريع تطوير سلاسل التوريد والتخزين المبرد ، 

 تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

0.5 0.5 0.5 1.5 

لاسل اع سية والطاقة النظيفة في قطبرنامج استخدام الطاقة الشمسية والطاقة الشمس
 التبريد والصناعات الزراعية ، وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

0.7 1 1 2.7 
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 اعداد المستفدين من القروض حسب البرامج أعلاه 

متوسط قيمة  المشاريع الاستثمارية التنموية 
القرض او 

 العقد

2023 

 

2024 

 

2025 

 

 المنجز  المستهدف المنجز المستهدف المنجز المستهدف بالدينار

  1100  1050 900 958 6000 اعمار واستغلا  الأراضي الزراعية

مشروع تطوير مصادر المياه واستخدام التقنيات الحديثة 

 Hydroponic + Aquaponics بالري

10000 390 380 420  480  

  1083  1050 1000 1033 6000 مشاريع التصنيع الغذائي والتسويق

  3250  3083 3000 2850 6000 مشروع تنمية وتطوير الانتاج الحيواني 

  1121  1004 800 912 6000 مشاريع مستلزمات الانتاج الزراعي )النباتي والحيواني(

قة لطامشاريع الميكنة الزراعية والألات والمعدات الحديثة وا

 لمياها امالمتجددة )استخدام التقنيات الحديثة لرفع كفاءة استخد

 والطاقة 

20000 60 55 65  75  

 لحدالمشاريع الاقراضية التشغيلية المدرة للدخل وتساهم با

 من مشكلتي الفقر والبطالة 

       

  1333  1333 2006 1333 6000 مشروع القروض الصغيرة للحد من مشكلتي الفقر والبطالة 

  500  500 625 500 6000 مشروع التمويل الريفي

ع يع اقراضية تشغيلية موجهة ومدرة للدخل بالتعاون ممشار

وزارات ومنظمات محلية ومؤسسات وطنية )نقابة 

المهندسين الزراعيين ووزارة الصحة والهيئة الهاشمية 

دة اعاللمصابين العسكريين والهيئة الوطنية لازالة الألغام و

 التأهيل 

5000 75 56 75  75  

في انتاج المحاصيل استحداث برنامج لتمويل التخصص 

 ،الصناعية لقطاع الصناعات الزراعية ) التكامل الرأسي( 

 وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

  167  167 0 صقر 6000

، وان تكون  تشجيع مشاريع تربية وتسمين أغنام العواسى

 مستجيبة للنوع الاجتماعي

20000 100 85 100  100  

خدام التكنولوجيا استحداث برنامج لتمويل تشجيع است

،  الزراعية في مجا  أنظمة الري الحديثة والطاقة النظيفة

 وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

20000 83 74 83  83  

استحداث برنامج لتمويل مشاريع تطوير سلاسل التوريد 

 والتخزين المبرد ، وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

5000 100 88 100  100  

قة ستخدام الطاقة الشمسية والطاقة الشمسية والطابرنامج ا

النظيفة في قطاع سلاسل التبريد والصناعات الزراعية ، 

 وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

6000 117 98 167  167  

  9634  9197  8511  المجموع

 مع ملاحظة ان اعداد القروض والعقود قد تختلف استنادا لقيم القروض والعقود

 

 در التمويل للمؤسسةمصا
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 المجموع التمويل المخصص بالمليون دينار  البيان 

2023 2024 2025 

 2033 -2023ورد برؤية التحديث الاقتصادي للفترة من 

ة محور النمو والازدهار الاقتصادي /  الأهداف الاستراتيجي

 للأمن الغذائي ، زيادة رأسما  المؤسسة 

 

5 10 10 25 
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  ا ـؤشرات ويوس الا
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 مؤشرات القياس

 ستدامة اءة واالهدف الستراتيجي الول : التمويل بهدف استغلال الموارد الزراعية المتاحة بفعالية وكف

 

 مؤشرات قياس الأداء

سنة 

الأساس 

2022 

2023 2024 2025 

النس ة  الـنجي الـستـ ف  

% 

 النس ة الـنجي الـستـ ف

% 

 % النس ة الـنجي الـستـ ف

   60.00   58.00 96 52.0 54.0 55,00 التمويل بالمليون دينار  حجم

   6.6   6.3 111 6.4 5.8 6,3 اعمار واستغلا  الأراضي الزراعية

مشروع تطوير مصادر المياه واستخدام 

 Hydroponic التقنيات الحديثة بالري

+ Aquaponics 

6,3 3.9 2.7 69 4.2   4.8   

   6.5   6.3 187 11.6 6.2 20,00 لتسويقمشاريع التصنيع الغذائي وا

   19.5   18.5 125 21.4 17.1 15,4 مشروع تنمية وتطوير الانتاج الحيواني

مشاريع مستلزمات الانتاج الزراعي 

 )النباتي والحيواني(

9,5 5.5 7.1 130 6.025   6.725   

مشاريع الميكنة الزراعية والألات 

ددة والمعدات الحديثة والطاقة المتج

)استخدام التقنيات الحديثة لرفع كفاءة 

 استخدام المياه والطاقة

13,9 1.2 0.4 33 1.3   1.5   

مشروع القروض الصغيرة للحد من 

 مشكلتي الفقر والبطالة

14,00 8.0 7.9 99 8   8   

   3   3 93 2.8 3.0 1,6 مشروع التمويل الريفي
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مشاريع اقراضية تشغيلية موجهة ومدرة 

بالتعاون مع وزارات ومنظمات للدخل 

محلية ومؤسسات وطنية )نقابة 

المهندسين الزراعيين ووزارة الصحة 

والهيئة الهاشمية للمصابين العسكريين 

والهيئة الوطنية لازالة الألغام واعادة 

 التأهيل

8,5 0.4 0.3 80 0.375   0.375   

مشاريع تربية وتسمين أغنام العواسي 

 ع الاجتماعي وان تكون مستجيبة للنو

0.6 0.7 0.4 57 2   2   

استحداث برنامج لتمويل مشاريع تطوير 

سلاسل التوريد والتخزين المبرد وان 

 تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي 

0.14 0.5 0.3 50 0.5   0.5   

برنامج استخدام الطاقة الشمسية والطاقة 

الشمسية والطاقة النظيفة في قطاع 

ات الزراعية ، سلاسل التبريد والصناع

 وان تكون مستجيبة للنوع الاجتماعي

0.2 0.3 0.2 67 1   1   
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 الهدف الستراتيجي الثاني :  تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتي تساهم بخفض نسب الفقر والبطالة

 

سنة الأساس  مؤشر القياس

2022 

2023 2024 2025 

 %النسبة المنجز المستهدف %النسبة المنجز المستهدف النسبة% المنجز المستهدف  البيان

قيمة التمويل الاجمالي 

 بالمليون

55,00 54 52.5 97 58   60   

اجم القروض والعقود التي 

 ( دينار وأقل 10000تبلغ )

14,00 42 43.5 104 45000   4800   

عدد المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة والتي تبلغ 

 ( دينار وأقل 10000قيمتها )

11770 9600 9014 94 9700   9800   

عدد فرص العمل من 

المشاريع الممولة من 

 المؤسسة 

7362 8000 8746 109 9000   9500   

قيمة القروض المقدمة 

للنساء من اجمالي اعداد 

 القروض 

16.6 13.5 13.1 97 14500   15000   

عدد القروض الموجهة 

 للاناث من اجمالي القروض 

3400 3060 2774 91 3200   3400   

اجم القروض بمناطق 

 الأغوار لاجمالي القروض 

2500 15 10.5 70 1600   17000   
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 الهدف الستراتيجي الثالث : تعزيز الكفاءة المؤسسية لتقديم خدمات حكومية ذات جودة عالية 

سنة  مؤشر القياس

الأساس 

2022 

2023 

 

 المنجز       لمستهدفا

2024 

 

 منجزال      لمستهدفا

2025 

 

 المنجز      لمستهدفا

        

  %89  %88 %86 %87 %85 نسبة رضا متلقي الخدمة 

  %95,5  %95 %94 %94 %94 نسبة تفويض الصلاحيات بالقراض )اللامركزية( 

نسبة الرضا والتفاعل الوظيفي )نسبة رضا 

 الموظفين(

84% 85% 86% 74%  78%  

  %96  %93 %95 %90 %90 سة للقروض نسبة الوثائق المؤرشفة بالمؤس

  ايام 4  ايام5 %100 ايام  6 ايام  6.3 (1متوسط الزمن المعياري للحصول على التمويل )

  %100  %100 %100 %100 %100 نسبة اغلاق الشكاوي الحكومية 

  %88  %87 %83 %85 %84 نسبة الرضا للشركاء

  %60  %50 %100 %40 %30 نسبة التحصيل اللكتروني

 عدد المستخدمين للخدمات اللكترونية المقدمة من

 المؤسسة 

5000 6000 95% 9000  12000  

  %60  %35 %100 %30 %20 الخدمات اللكترونية  نسبة

  %80  %50 %90 %40 %10 نسبة التحول اللكتروني

  %92  %90 %80 %30 %10 نسبة انجاز الخطة التدريبية 

ف لقيمة القروض المنجزة مؤشر انتاجية الموظ

   )ألف دينار/للموظف(

108 110 103 110  110  

مؤشر إنتاجية الموظف لقيمة التحصيلات )ألف 

 دينار/موظف(

96 105 121 125  125  

مؤشر إنتاجية الموظف لعدد القروض 

 )قرض/موظف(

23 20 18 25  25  

  %90  %88 %86.5 %86 %86 نسبة رضا الشركاء عن التحسين والتطوير 

 (1 تسج  ـجـسعة ـ  الـم  ات سـنـو ) 

 اذا ،و  ال را صلمية الاو،يه -1

وراا س لجنة الالزوه ااذا ،و  ال را صلمية الا ارب الزوـة )ـ ير ال رسا اس التـسيو اس الـسوع  الرنخ اس الـ ير ا -2

 الـر،يية(

 اذا تط،  ال را تش،يو لجنة ،شف او،يـية اس ـ  الا ارب الزوـة  -3

 الزـو  ولررسع  ضغط -4

 تس ر السيسلة ل ا الررسع  -5

 الهدف الستراتيجي الرابع : تعزيز وادارة أموال المؤسسة بكفاءة

سنة  مؤشر القياس

الأساس 

2023 

 

2024 

 

2025 
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 المستهدف        المنجز    النسبة المستهدف        المنجز    النسبة المستهدف        المنجز    النسبة 2022

           البيان

   10   10 %100 75 75 75 زيادة رأسما  المؤسسة بالمليون

نسبة التحصيلات من 

 المستحقات المخطط لها 

85% 96% 94% 98% 90%   93%   

نسبة التداو  = الموجودات 

 المتداولة / المطلوبات المتداولة

3.5 5.7  4.7 82% 5.8    5.9   

رأس الما  العامل = 

 –اولة الموجودات المتد

 المطلوبات المتداولة 

55 60 80 130% 51   53   

 R Oمعد  العائد على الاصو  

A  صافي الدخل على مجموع =

 الاصو  

0.063 0.06% 0.018 30% 0.65%   0.7%   

معد  العائد على اقوق الملكية 

 = صافي الدخل / اقوق الملكية 

1.51 2% 3.76 180% 1.3%   1.5%   

= مجموع  نسبة المديونية

 الالتزامات / اجمالي الاصو  

56% 54% 52% 96% 56%   58%   

نسبة المديونية الى اقوق 

الملكية = مجموع الالتزامات / 

 اقوق الملكية 

1.09 1.25% 1.124 90% 130%   135%   

   %93   %92 %96 %86 %90 %92 نسبة النفقات الفعلية للمقدرة
نسبة ترشيد النفقات = نسبة 

يق الايرادات الفعلية الى تحق

 المقدرة 

8% 10% 14% 140% 8%   7%   

نسبة الايرادات الفعلية الى 

 المقدرة 

95% 85% 115% 106% 88%   91%   

 1 لأسرة ا( يوجد بالمجتمعات الريفية فرص تشغيل أسرية مقابل القروض التي تم الحصول عليها ، مما يساهم بتحسين دخل

 ت والستهلاك من المنتجا

 


	الرؤية :
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